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OBJETIVO

Con el desarrollo de este mddulo el facilitador aprendera en cuatro pasos a
estructurar una actividad de capacitacion Util para el proceso de cambio con
agricultores:

Paso 1

raso @ [CAMBIOS ESPERAD
© ¢Cuales cambios se daran en el grupo?

Paso '3

Paso 4
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ACTIVIDAD INICIAL

ESTUDIO DE CASO

En la ejecucién de un proyecto de mejoramiento de la productividad, en una regién
productora de café, un facilitador encontré que los agricultores tenfan serios
problemas de roya en sus cultivos. Esta situacién se debfa principalmente a que
tenfan sembradas variedades susceptibles, a que habfa cultivos envejecidos y a las
condiciones climaticas predominantes.

Frente a esta realidad, de manera participativa con el grupo, el facilitador decidié
programar una capacitacion sobre el tema, adicionalmente, con algunos agricultores
lideres precisaron que debian focalizarse en empezar a trabajar con variedades
resistentes. Todo el grupo estuvo motivado, pues la participacién en esta actividad les
permitiriaaprender a manejar mejor el problema.

Aprovechando la presencia en la zona de una empresa comercializadora de insumos
agricolas, el facilitador contacté al técnico de esta para coordinar laactividad, asi podria
aprovechar los recursos regionales y estaba seguro de que seria una buena estrategia,
teniendo en cuenta que la empresa era experta en el desarrollo del contenido y adicio-
nalmente podfaaportar en lalogistica de laactividad (refrigerios, folletos ilustrativos de
manejo de royay algunos regalos pararifar en laactividad).

El difadela capacitaciénasistieron casitodos los agricultores invitados, motivados por el
temaque seibaadesarrollar. Sinembargo,alos pocos minutos de comenzado el evento,
algunos productores se fueron, otros comenzaron a charlar entre ellos y parecfa que la
motivacion por el tema se habia perdido.

Dias después el facilitador visité las fincas de algunos asistentes a la capacitacién
para verificar los resultados de la actividad, pero se encontrd con una sorpresa: No se
estaba aplicando lo aprendido, en las fincas y los agricultores recordaban muy poco
acercadelos contenidos desarrollados. Muy decepcionado pensé que los agricultores
asistentes estaban poco comprometidos con el procesoy que habfan asistido mds por
el refrigerioy los regalos.

. ) . .
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CONTENIDO DESARROLLADO EN LA ACTIVIDAD

TEMA: Manejo de laroyadel café

SUBTEMAS DURACION
Introduccién alaempresade insumos que orientd la .
Ny 15 minutos

capacitacion
Generalidades de laroya: nombre cientifico, tipo de hongo, ciclo .

: 15 minutos
devida
Sintomas y dafios que causa 20 minutos
Pérdidas econémicas por roya en paises de laregién 10 minutos
Diferentes alternativas de manejo 10 minutos
Manejo quimico del problema 10 minutos
Manejo con variedades resistentes 20 minutos
Entrega defolletosy publicidad. Promocién de productos de la 20 minutos

empresa que apoyd laactividad

¢Qué aciertos tuvo el facilitador en la programacion y ejecucion de la actividad de
capacitacion?

¢Por qué cree que laactividad no tuvo muchaaplicacién en las fincas?

¢Quésugerenciasleharfaalfacilitadorsobre el contenidodesarrolladoenlaactividad?

6 GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



DESARROLLO DE CONTENIDOS

2.1 INTRODUCCION

El desarrollo de contenidos apropiados es unade las responsabilidades del facilitador
en la actividad de capacitacién o en los procesos de facilitacién de cambio. Los
resultados dependen, en gran medida, de los contenidos y de la forma en que estos
sean desarrollados. Aunque el tema esté bien definido, si la estructura para su
desarrollono essélidayadecuada, puede ser malenfocadoy suimpacto en el mejora-
miento del agricultor terminard siendo poco o nulo.

Este mddulo le da ideas de cémo estructurar el contenido de forma tal que se logre
movilizar al agricultor a la accién para solucionar sus problemas o aprovechar
oportunidades en su cadena productiva. Se asume que previamente el facilitador, las
organizaciones comprometidas y los agricultores han definido los temas criticos que
abordaran paraimplementar el mejoramiento de las fincas. En el capitulo 6 de la Guia
de gestion del cambio con agricultores encontrardinformacién Util para que los
contenidos sean adecuados.

Al definir el tema de capacitacién, algunos problemas que se pueden presentar a la
horade planeary estructurar el contenido son:

Limitarse solo a entregar informacién. No estructurar los contenidos para
despertar en el agricultor asombro, inspiracién y motivacién para implementar
los cambios que permitan el mejoramiento de la finca.

Orientar el tema de manera general, en lugar de focalizarse en responder a las
necesidades y expectativas del grupo. Se incluye mucha informacién (poco
relevante) que desvialaatenciény hace perder el interés de los agricultores.

El contenido no conserva un “hilo conductor” o secuencia que le permita al
agricultor retener la informacién y entender el encadenamiento del tema
desarrollado. Esta confusién limita las posibilidades de aprendizaje.

Planear el contenido suponiendo que el agricultor tiene desconocimiento
total de los contenidos (partir de cero), en lugar de contar con su experienciay
conocimientos previos.

Paraevitar estas situaciones el facilitador debe hacer unaseleccion

adecuadadel contenidorelevantey desarrollarlo de manera
articulada.

. ) . .
SOI Idarldad ¢COMO ESTRUCTURAREL CONTENIDO PARA LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION? 7



8

2.2 COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO EN CUATRO PASOS
SENCILLOS

Los pasos que se describen a continuacion le ayudaran a estructurar contenidos
que faciliten el cambio y se traduzcan en resultados positivos para la finca y el
agricultor. Los pasos son faciles de aprender, llevarlos a la practica depende
de usted como facilitador y de su compromiso y motivacién para mejorar su
desempefio. Para facilitar el entendimiento de los pasos, se utilizara como
ejemplo el estudio de caso inicial.

Definalaidea principal que desarrollara con relacion al tema. éCual es el
mensaje que va a dejar en el grupo?

Conbase enlaexperiencia,recomendamos desarrollar un solo temapor sesion
de capacitacion. Cuando se quieren abarcar muchos temas y demasiado contenido
en unasolaactividad, la sesién se limita a trasmitir informacién general que se olvida
rapidamentey dificilmente se logra influir en los agricultores.

Una vez escogido el tema, se debe definir un enfoque que responda a las
necesidades y caracteristicas de los agricultores. En este sentido, pensar en
funcién de unaidea principal o mensaje principal ayudaal facilitadora precisar el
enfoque que determinara los contenidos y su manejo.

La idea principal es el mensaje clave que quiere comunicar o construir con el
grupo durante la actividad. Este mensaje contiene la informacién clave que mueve
a los participantes a implementar cambios o a tomar decisiones para mejorar el
desempefio de sus fincas, es la esencia del tema que se vaadesarrollar.

En los pasos propuestos, constantemente se sugiere la construccidon de mensajes
claros que hagan util lainformacion que se vaa compartiry que ayuden en el proceso
de retencién enlamente delagricultor.

GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



De acuerdo con el texto Resonate: Present visual stories that transform audiences de
Nancy Duarte (2010), existen TRES COMPONENTES DE LA IDEA PRINCIPAL:

( \

1. Una idea principal debe articular un tnico punto de vista. El agricultor
quiereescucharoconstruirunpuntodevista,unaperspectivarelacionadaconeltema
que se trata. En las actividades de capacitacién es comuin que se proponga un tema,
pero no una idea o mensaje. Por ejemplo: “La Roya en el cultivo del café” es solo un
tema, no es unaidea principal, ni expresa un mensaje con relaciénaltema. En cambio,
“La roya del café puede dejarlo en la ruina” es un punto de vista relacionado con el
temaqueindicaqueelenfoquetendraqueverconlasimplicacioneseconémicasdela
roya. Plantear el tema en funcion de unaidea principal le ayuda a focalizarse
en el contenido y a evitar informacidon irrelevante.

2. Una idea principal debe incluir lo que esta en juego para el agricultor
(implicaciones). La idea principal debe contener informacién que muestre al
agricultor por qué debe implementar acciones relacionadas con el tema que se vaa
desarrollar. Por ejemplo, “La roya ha causado millones de pérdidas en laregién” (sise
tiene una cifra real de algunas fincas, mejor), es mas motivante y compromete mas al
agricultor que simplemente decir: “Laroya: unaenfermedad clave del cultivo”. Poner
cifras de manifiesto, ayuda a los agricultores a entender laimportancia del tema. Sin
unarazéndepeso (loqueestaenjuego) dentrodelaideaprincipal,eltemaes “plano”,
sinemocion,nodespiertainterésyfinalmente,no generamotivacion haciael cambio.
Recuerde que con mucha frecuencia, los humanos solo nos movemos a
cambiar cuando hay una amenaza, algo en juego o una urgencia.

3. Unaidea principal debe ser una frase completa. Es decir,debe contener un
nombre y un verbo (accidn). Algunas veces, al preguntarle al facilitador éde qué vaa
tratar la capacitacion?, se escuchan respuestas como: es acerca de las enfermedades
del cultivo, es acerca de manejo de viveros y establecimiento del cultivo, etc.; estas
no son ideas principales, no logran despertar interés. Son simplemente temas de
capacitacion sobre los que se pueden desarrollar gran cantidad de ideas principales
y enfoques. Plantear el tema de capacitacion en funcion de un mensaje claro
o idea principal ayuda al facilitador a sintetizar y seleccionar los detalles
claves parallegar alo esencial.

¢COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO PARA LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION?
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Pasar de pensar en un tema de capacitacion a unaidea principal de accién expresada
enun mensaje,ayudaal facilitadory alos agricultores a:
Identificar el punto focal que direcciona laactividad de capacitacién.

Establecer prioridades para seleccionar lo que realmente es relevante, Util y
necesario.

Daralos participantes un mensaje que puede ser facilmente retenido, recordado,
comunicado a otros, y finalmente, aplicado.

Sembrar variedad castillo®* es la solucién mas
econdémicay efectiva para controlar laroya, una
enfermedad que lo puede dejar en la ruina.

BIOS ESPERA

L eCuaIes cambios se daran en el grupo?

Defina los cambios que espera generar en el grupo que participaenla
capacitacion

La capacitacién en si misma no es un fin, es uno de los medios para facilitar cambios
en los agricultores. Debemos preguntarnos, ¢cudl es ese cambio que esperamos
lograr con lasesién de capacitacién? Tener presentes los tipos de cambios que se van
alograr conlaactividad permite:

Focalizar los contenidos y articularlos de forma tal que al final de la sesién se
generen los cambios esperados.

Estructurar una secuencia loégica para movilizar al grupo en la direccién que se
espera, estructurar el contenido como si se tratara de un viaje que se vaa realizar
parallegaraun destinofinal.

Determinar la informacidén y los mensajes relevantes y separarla de la que, por el
contrario, puede confundiry distraer alos agricultores.

' la variedad Castillo® ha sido
desarrollada  en  Colombia  por
CENICAFE vy es resistente a la roya
(Hemileia vastatrix)-

GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



Los cambios que se generan con la capacitacion pueden ser actitudinales o acciones
especificas que el agricultor debe seguir. Es importante identificar ambos tipos de
cambios: cuando la sesién busca que los agricultores realicen cambios actitudinales,
estos deben ser observables a través de acciones. Estas acciones son la prueba de
que los agricultores han entendido y estan motivados aimplementar laidea principal
planteada por el facilitador en el paso uno. Recuerde que cambiando primero las
creencias se cambian después las acciones.

Es importante que los cambios propuestos sean “realistas”, alcanzables de acuerdo
con la disponibilidad de recursos del facilitador (técnicos, econémicos, metodo-
|6gicos), con el tiempo dedicado a trabajar los contenidos con el grupo y con las
posibilidades y recursos de los agricultores (recursos materiales, psicoldgicos y
socio-culturales).

En el siguiente cuadro se presentan algunos cambios posibles:

PUNTO DE PARTIDA CAMBIO ESPERADO

Apatia Interés
Postergar Hacer
Desacuerdo Acuerdo
Oposicion Apoyo

Duda Convencimiento
Vacilacion Seguridad
Obstaculizar Facilitar
Improvisar Planear
Inactividad Actividad
Invalidar Validar
Inexperto Habil
Inconsciente Consciente

El cambio debe enunciarse claramente utilizando un verbo y un sujeto. La frase debe
expresar claramente el cambio esperado.

—

==

Al finalizar la capacitacion, los agricultores estaran
motivados a construir un germinador comunitario
utilizando semilla de variedad castillo®.

¢COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO PARA LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION? 11



Paso 3

IES DE
TE

Paso 3: defina tres o cuatro partes y expréselas como mensajes que den
estructura, desarrolleny soporten laidea principal. Estos mensajes
constituyen “el hilo conductor”

El contenido debe estructurarse en una secuencia facil de comprender para el
agricultor, de forma tal que logre el maximo impacto y facilite los cambios. Una
estructura sdlida es el fundamento de una capacitacion articulada que muestra la
relacion entre todas las partesy laidea principal. Es parecido a los acoplamientos de
untren oalos pifiones de una caja de cambios, todo se conecta arménicamente. Sin
unaestructuracoherente, el esfuerzo mental que debe hacer el agricultor dificulta el
aprendizaje y asi el contenido se olvida facilmente.

En este paso, debe construir un mensaje para cada parte del desarrollo de la idea
principal. Construir un mensaje para cada subtema permite focalizarse en lo
importante. Silos mensajes estan bien construidos son facilmente retenidos por los
agricultores, por eso, deben estar articulados y presentar una secuencia légica. Se
trata de que en tres o maximo cuatro mensajes claves, se soporte laidea principal.

Cuando en una sesién de capacitacion se incluye demasiada informacion, es posible
que gran parte de esta sea irrelevante para el logro de los objetivos, que distraiga la
atencién y termine generando confusién y desmotivacion en el agricultor. Incluir
demasiado contenido en una sesién no es apropiado pues el cerebro humano es
selectivo, y por lo tanto, tiene la capacidad de olvidar facilmente cosas poco signifi-
cativas.

Recuerde que el objetivo final de la capacitacidon no es entregar gran cantidad de
informacion. Si de eso se tratara, sencillamente se prepararia el material en medios
impresos o en grabacionesy se le entregariaa cada participante.

Investigacionesrelacionadas con elaprendizaje enlosadultos han establecido quelos
adultos podemos almacenar poca cantidad de informacién en nuestra memoria de
corto plazo o memoria activa. Muchos cientificos modernos indican que el nimero
de items o ideas que facilmente podemos recordar es tres o maximo cuatro.

12 GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



“Elsecreto paraaburriralagente escomo contarselo todo”

Voltaire

Ventajas de tener tres mensajes claves:
Lainformaciony losargumentos de soporte se agrupan de manera comprensible
y secuencial.
Por ser pocos mensajes, los participantes pueden retenerlos facilmente.

El proceso de determinar los mensajes claves, ayuda al facilitador afocalizarse en
lo realmente importante, permitiendo que se aproveche el tiempo y la atencion
delos participantes de lamanera mas eficiente posible.

Los tres mensajes claves deben proponerse de formatal que los agricultores puedan
ver claramente la conexién que existe entre cada uno de ellos y su utilidad.

Los mensajes se pueden presentar de manera secuencial, como si se estuviera
realizando unviaje,donde para poder llegar al destino final primero se debe pasar por
puntos intermedios.

bl

\..\ -
- —
- =
- ~
C; =
~

¢COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO PARA LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION?
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También se pueden articular como las ramas de un drbol que parten de un tallo
principal.

Cuando los agricultores ven facilmente las conexiones entre los mensajes, el
contenidodelaestructuracobrasentido paraellos. Eldesarrollo desorganizadosigue
una estructura que solo tiene sentido en la cabeza del facilitador. Si los agricultores
son incapaces de reconocer las conexiones es porque el facilitador no ha tenido
tiempo suficiente para organizar los contenidos o no ha podido organizarlos en una
formaadecuada paraser comprendidos de maneraarticulada.

Ventajas de plantear la estructuraa partir de los tres mensajes claves:
Se plantean las partes en funcién de una idea principal. Es posible ver las
conexiones.

Seaseguratener unaidea principal reforzada por mensajes de soporte.

Permite “filtrar” informacién que, aunque sea importante, no es necesaria para
soportar lagranidea que se quiere desarrollar.

Pueden existir diferentes formas de estructurar los tres mensajes claves: Si el
contenido se ajusta a una presentacion secuencial (como un viaje) las opciones
puedenser:

14 GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



Estructura cronoldgica: mensajes ordenados en un lapso de tiempo. Desde la
época pasada, hasta el presente o el futuro.

Estructura secuencial: se organizan los mensajes a partir de un proceso o paso a
paso.

Problema - solucidn: se estructuran los contenidos comenzando con una
descripcion del problemay terminando con unasolucién.

¢COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO PARA LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION?
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Escoja la estructura légica y la que mas sentido tenga de acuerdo con el mensaje
principal que deseadesarrollar. Paralaredaccién del mensaje puede aplicar los pasos
utilizados para construir laidea principal (PAso 1).

:>:;>:>Q

Ejemplo:

Soportan los tres mensajes del “hllo conductor”

Paso 4: Construya argumentos que soporten los tres mensajes del “hilo
conductor”. Una vez construidos los tres mensajes que desarrollen laidea
principal, se deben identificar los argumentos que soporten cada uno de
los mensajes

Los argumentos deben de ser relevantes y contundentes. No se trata de construir
o entregar gran cantidad de argumentos; de nuevo, la estrategia es focalizarse en lo
importantey lo significativo. Demasiadainformacién dificultaal agricultor el proceso
de separar lo verdaderamente importante de lo irrelevante, aumenta la confusion y
disminuye las posibilidades de retener lo clave y lo Util.

Algunas recomendaciones para construir los argumentos:

Enlo posible,losargumentos y lainformacién seleccionada deben tener relacion
directa con la cotidianidad de los agricultores participantes. Poco importa qué
tan interesantes y educativos sean la informacién y los argumentos para usted

16 GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



si el agricultor no percibe claramente la conexién de éstos con sus actividades
cotidianasy noidentificasus beneficiosyvalor. Losargumentos deben convencer
al agricultor de las ventajas que le traera a su finca implementar los cambios
propuestos.

Trate de relacionar los argumentos con las necesidades del grupo, con aspectos
econdmicos,conlasconsecuenciasde nohacerlas cosasde determinadamanera,
con la realidad cotidiana del productor. En la medida que la argumentacién
entregada o construida sea valiosa para lo que el agricultor realiza a diario en su
finca, esta tendrd mas significado. Si los agricultores estan sacrificando tiempo,
dinero (cuando deben transportarse por ejemplo), desean igualmente ver con
claridad los beneficios de participar de la actividad. Preglintese en este sentido:
¢que tipo de conocimientos seran Utiles para el agricultor y lo motivaran a
cambiar?

Una vez estructurados los argumentos, analice si son adecuados utilizando la
siguiente tabla de calificacion:

EL ARGUMENTO CALIFICACION

Permite que el agricultor identifique la necesidad urgente de implementar

acciones.

Involucraaspectos econémicos como posibles pérdidas, generacién de
ganancias, ahorro de dinero, etc.

Lo que se plantea estd al alcance o se puede hacer por el agricultor.

Se relaciona con el bienestar del agricultor en aspectos como: forma mas facil
de hacer untrabajo, beneficios paralafamiliay reconocimiento.

Puede evitar riesgos futuros o reducir las probabilidades de que ocurran
accidentes o enfermedades.

Califique sus argumentos de acuerdo con estos criterios. Se sugiere
asignar la siguiente valoracion:

3: Argumento fuerte.
2: Argumento medianamente contundente.

1:

Argumento débil.

0: Argumento sin relacién.

¢COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO PARA LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION?
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La argumentacién de cada mensaje del hilo conductor deberfa basarse solo en
argumentosfuertes.Siluego derealizar evaluaciénidentifica que susargumentos
no estan bien calificados, debe modificarlos o cambiarlos. Los argumentos
también pueden construirse con el grupo a partir de andlisis de casos, evalua-
ciones o testimonios.

Tener claridad sobre los contenidos y su estructurano implica que usted los vaya a
desarrollar de maneramagistral. En elmédulo de metodologfas participativas podra
aprender comoarticularlos contenidos con una metodologia vivencial que tengaen

cuentalos conocimientos del grupo.

Cuandonosetiene definido claramente el “hilo conductor”se corre el riesgo de
implementar unametodologia participativa que puede restarle importanciaalos
contenidos tratados, o simplemente, se genera un intercambio de saberes que
puede llevaralugaresindefinidos.

Unabuenaestructuradelos contenidosy de los mensajes claves que se quieren
desarrollar tambiénle ayudaranaformular preguntas facilitadoras adecuadasalos
objetivos propuestos. En el mddulo de preguntas facilitadoras podraencontrar
informacion adicional al respecto.

A continuacién encontrard ejemplos de argumentos para el caso de manejo de roya
citado.

Argumentos para el primer mensaje:

Argumentos:

- Pérdidas por roya en el pasado (datos del municipio o la misma vereda, si se
tienen).

- Dafios que ocasiona en el cultivo: pérdidas en produccién, deterioro del cultivo,
menor relacién café cereza: café pergamino producido.

- Pérdidas econémicas en la cosecha del cicloy en el ciclo siguiente.

GESTION DEL CAMBIO CON AGRICULTORES



Argumentos para el segundo mensaje:

Argumentos:

- Condiciones que favorecen el desarrollo de roya: por qué es tan dificil su control.

- Estrategias de manejo y los problemas de algunas de estas.
- Dificultad para hacer un adecuado control quimico.
- Costos del control quimico.

Argumentos para el tercer mensaje:

Argumentos:
- Ventajas del control de roya con variedades resistentes.
- Caracteristicas de la variedad castillo®.

- Experiencias en fincas que estan usando la variedad.

- Uso de semilla certificada.

2.3 RECOMENDACIONES ADICIONALES PARA DESARROLLAR
CONTENIDOS QUE FACILITEN EL CAMBIO

Cuando planee la estructura de los contenidos tenga en cuenta que los
agricultores se estan preguntando: éPor qué sera Util asistir a esta actividad de
capacitacidon? Responder esta pregunta le ayudard a estructurar contenidos
Utiles que mantengan el interés del grupo y respondan a sus expectativas. Si el
tema se relaciona con incrementar los ingresos, involucre este argumento como
punto clave; si se relaciona con evitar pérdidas, hagalas evidentes; si se relaciona
con reducir costos, garantice que el agricultor pueda tener en su mente cifras
reales y significativas.

Explique claramente al agricultor cémo los contenidos que se van a desarrollar
en la actividad le van a permitir mejorar el desempefio de su finca. El tiempo de
los agricultores es muy valioso, nadie tiene tiempo paraasistir aunaactividad que
no represente beneficios reales. Preglintese: éPor qué el agricultor debe prestar
atencion a este contenido? Focalicese en promocionar los beneficios detras del
tema, noeneltema.
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Garantice que el lenguaje sea sencillo y facil de entender. Para estructurar los
mensajesy el contenido, seleccione palabras del lenguaje cotidiano del agricultor,
no del lenguaje cotidiano suyo. Los mensajes sencillos se retienen facilmente y
reflejan que el facilitador realmente entiende el tema y se preocupa porque los
agricultores lo entiendan.

Tenga presente lateorfa de lasimplicidad de Einstein:

7

“No entiendes realmente algo a menos que seas capaz de
explicarseloatuabuela”

Albert Einstein

\

4

Esperamos que este modulo le ayude afortalecer sus habilidades como facilitador
de cambio. Recuerde que solo conla practicairaadquiriendoy perfeccionando su
habilidad para estructurar contenidos que despierten interés por el cambio.
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Paso ‘1

Paso 4

Le recordamos los pasos para estructurar los contenidos:

v éCuales cambios se daran en el grupo?

3108 ESPES

TRES ME SAJES DE

SORPORTE

:‘ ) ,/ 74
Soportan los tres mensajes del “hilo conductor”

o (=
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ACTIVIDAD DE APLICACION

Ahora ha llegado el momento de la practica. Escoja el tema de capacitacién que va
adesarrollar las préximas semanas con un grupo de agricultores y aplique los pasos
sugeridos en esta gufa para hacer la planeacién del contenido.

Utilice el formato que se entregaa continuacion pararegistrar su trabajo.
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Nombre de la actividad:

Grupo que recibe la capacitacion:

Responsable:

Paso 1: laidea principal (mensaje)

Su punto devista con
relaciéonal tema.

Incluir lo que esta en juego
paraelagricultor.

Incluirlo que esta en juego
paraelagricultor

PAso 2: los cambios esperados

PAso 3: los tres mensajes de soporte PAso 4: los argumentos

1.
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COMO ESTRUCTURAR EL CONTENIDO PARA
LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION?

Gestién del cambio con agricultores

Solidaridad

www.solidaridadnetwork.org
www.comerciosostenible.org
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