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INTRODUCCIÓN

Las mujeres, a diferencia de los hombres, presentan mayores barreras y restricciones para acceder a la educación y 
a trabajos remunerados, ya que en muchos países su rol está más asociado al cuidado del hogar y a la crianza de los 
hijos, en lo que se conoce como economía del cuidado. Cuando se restringe el acceso a la educación o a los procesos 
formativos en general, se limitan las posibilidades para que ellas adquieran nuevas habilidades y competencias, 
capacidades que les permitan participar en condiciones de igualdad en el mercado laboral o emprender, cuando 
tienen una idea de negocio que quieren llevar a cabo.

En el plano rural, los pequeños productores no son ajenos a esta problemática, pero, adicionalmente, enfrentan 
retos y desafíos relacionados con mejorar su productividad y diversificar sus fuentes de ingresos que, en la mayoría 
de casos,  se derivan de la explotación agrícola y pecuaria. En este sentido, Solidaridad entiende que el desarrollo 
de la actividad económica que hace el pequeño productor no siempre se realiza bajo condiciones favorables, pues 
existen casos en los que no alcanza un ingreso digno que compense el recurso y el tiempo invertido. 

Parte del quehacer de Solidaridad se relaciona con el compromiso de contribuir a generar condiciones favorables 
para ellos, poniendo a su disposición un portafolio de estrategias que abarca la asistencia técnica inclusiva, la 
educación y el entrenamiento, siendo la inclusión social el eje transversal. Con estas acciones, Solidaridad se 
alinea con un modelo de agricultura sostenible que busca empoderar a los productores para que cuenten con 
más y mejores herramientas que puedan poner al servicio de su actividad productiva. Bayer, por su parte, también 
reconoce los retos y desafíos que enfrentan los pequeños productores para que puedan hacer uso de la tierra de 
forma óptima. 
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Conozca más sobre lo que 
hace Solidaridad.

Escanee este código QR

Conozca más información 
sobre el proyecto y los demás 
programas sociales de Bayer.

Diríjase a la sección “Sociedad”

Escanee este código QR

En el departamento de Boyacá, Colombia, existe una organización llamada AGRONIT, la cual está conformada por 
pequeños productores que se dedican, principalmente, a la comercialización de leche. Actualmente, AGRONIT 
tiene presencia en 17 municipios del departamento y beneficia a 670 productores de forma directa y 500 
productores asociados a organizaciones aliadas. Hay que destacar que, del total de la población beneficiada, 
el 54% son mujeres. A propósito, AGRONIT es firmante de los Acuerdos Cero Deforestación y Protección de 
Páramos de la Cadena Láctea de Colombia. En el 2021, Solidaridad realizó un trabajo de acompañamiento que incluía 
la caracterización relacionada con la actividad económica principal y su productividad, además de la tenencia de 
tierra. Por otro lado, en Costa Rica, varias mujeres ubicadas en los cantones de Cañas y Abangares de la provincia 
de Guanacaste y Miramar, perteneciente a la provincia de Puntarenas, vienen de un proceso de acompañamiento 
por parte de Bayer para fortalecer aspectos de seguridad alimentaria a través del montaje y producción de huertas 
caseras. Queda claro que son procesos distintos pero a ambos escenarios los conecta la oportunidad de llevar sus 
unidades productivas a un emprendimiento, y generar desarrollo social y económico en ambos países.

Por todo esto, Bayer y Solidaridad, que en el pasado habían unido esfuerzos para trabajar en un proyecto ambiental 
con mujeres agricultoras en Colombia, toman la decisión de renovar su alianza y ponen en marcha el Proyecto Red 
Emprende Rural en Colombia y Costa Rica. Esta iniciativa responde a las necesidades previamente expuestas, 
apostando por la inclusión social de mujeres y jóvenes que ven en el emprendimiento una oportunidad para mejorar 
sus perfiles, aumentar sus ingresos y tener participación en escenarios comunitarios. Solidaridad, con el valioso apoyo 
de Bayer, se dio a la tarea de diseñar, bajo un enfoque de formación y entrenamiento, un contenido programático 
y una ruta para el fortalecimiento de habilidades y competencias en los participantes para ser aplicados no solo en 
sus unidades productivas sino también en su diario vivir.

Bajo la anterior premisa, el presente informe recoge y pone en conocimiento de todos los lectores las acciones más 
destacadas, desde su fase de diseño y planeación, pasando por la ejecución y el cierre, y terminando con una balance 
de los logros alcanzados y de aprendizajes obtenidos como resultado de su puesta en marcha. 
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Fases del
PROYECTO

Habiendo identificado una problemática frente a la cual debía emprenderse algún tipo de acción, resultaba necesario 
organizar y planear el trabajo conjunto para poner en marcha las acciones a realizar. En la etapa de diseño y 
planeación los esfuerzos se centraron en hacer un diagnóstico para conocer el entorno de los participantes y 
diseñar el pool de herramientas con las cuales se haría frente a la problemática. 

Con esto claro, se diseñó la ruta que ellos transitaron, permitiéndoles reflexionar sobre la importancia de formarse 
para adquirir nuevas habilidades y competencias. Como parte del proceso de mejora continua, el informe se ocupa 
también de recoger los aspectos más destacados que dejó su fase de ejecución, con miras a identificar la necesidad 
de seguir ajustando las estrategias y soluciones ofrecidas a los beneficiarios, ponderando siempre su pertinencia y 
utilidad. 
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Fase de
DISEÑO Y PLANEACIÓN

3.1  Diagnóstico

A mediados de agosto de 2022, una delegación de Solidaridad se desplazó hasta Costa Rica para conocer el entorno 
y la zona de cobertura geográfica que tendría el proyecto en ese país. 

Se realizaron 2 talleres con población participante en Las Brisas y San Joaquín, y se tuvo reuniones con entidades 
como el Ministerio de Agricultura y Ganadería, y la Secretaría de Desarrollo Económico Local de la Municipalidad 
del cantón Cañas, buscando conocer el ecosistema de entidades y organizaciones que trabajan en beneficio de la 
población rural. Uno de los propósitos de estas reuniones era consolidar una relación para trabajar con ellos en 
actividades futuras y vincularlos para que conocieran de cerca el proyecto.

En el caso de Colombia, ya se contaba con información valiosa de AGRONIT, gracias al trabajo de acompañamiento 
previo realizado por el equipo de Ganadería de Solidaridad, Colombia.
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Pensando en un entorno rural, se diseñó un modelo flexible que combinara espacios presenciales y no presenciales 
(ambiente mixto), con el fin de facilitar el proceso de aprendizaje de los participantes. Los pequeños productores 
tienen obligaciones y responsabilidades, razón por la cual, lo propuesto no debe entrar en conflicto con otras 
actividades de carácter formativo.

La construcción contempló una ruta de aprendizaje con etapas y estaciones, emulando así un recorrido que tiene 
un orden secuencial en el que los participantes van adquiriendo o reforzando, según cada caso, habilidades y 
competencias en torno a los 3 ejes temáticos (Liderazgo, Emprendimiento, Asociatividad). La ruta debía contar 
con gestores de campo que tuvieran experiencia de trabajo con población rural y cuya misión sería ayudar a los 
productores a lograr los objetivos planteados. 

Como resultado de todo lo anterior, la ruta contó con 31 retos que fueron plasmados en un diario de campo, y que 
los participantes fueron cumpliendo a medida que transitaban por cada una de las etapas y estaciones. También 
se incorporó un bloque de 11 talleres presenciales que se realizaron de forma grupal en cada una de las zonas de 
intervención.

3.2  Construcción de la ruta de acompañamiento

Para ver el video de 
lanzamiento del proyecto.

Escanee este código QR
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El diario de campo se diseñó en formato de cartilla física, la cual contenía la ruta con las etapas y estaciones que 
tenían al Emprendimiento, el Liderazgo y la Asociatividad, como los protagonistas de las temáticas. 

Cada una de las etapas presentaba una serie de retos y desafíos que el participante iba superando a medida que 
avanzaba en la ruta, y que le permitía poner en práctica los contenidos desarrollados en este diario.

Las ventajas de una solución educativa como esta son:

3.3 Diseño de soluciones educativas

Alto contenido gráfico e ilustrativo.

Desarrollo de temáticas a partir de conceptos y ejemplos.

Gamificación que incluye retos y desafíos con un enfoque 
lúdico y de aplicación a la vida cotidiana.

Conozca el contenido del 
Diario de Campo.

Escanee este código QR
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Fase de
IMPLEMENTACIÓN

Previo a la implementación de la ruta,  se realizó una transferencia de conocimiento bajo la metodología Formador 
de Formadores, en la que participaron el equipo implementador y aliados. En Solidaridad se tiene como consigna 
que la forma de transferir conocimiento es tan o quizás más importante que el conocimiento mismo, de allí la 
importancia de formar personas idóneas para acompañar procesos formativos. 

Los bloques temáticos sobre los cuales se centró la transferencia fueron:

16 horas
8 sesiones de 2 horas cada una

4 semanas
Última semana de octubre a tercera semana de noviembre de 2022

4.1 Transferencia metodológica

	ɚ Habilidades blandas.

	ɚ Competencias digitales.

	ɚ Ejes temáticos propios del proyecto (Liderazgo, Emprendimiento y Asociatividad). 

Grupos de interés
10 asistentes

Duración e intensidad horaria

3

1

Equipo Bayer
Costa Rica6

Equipos implementadores
(gestores de campo)

Municipalidad de Cañas
Costa Rica
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Aspectos más destacados:

Evaluación de la capacitación

Como parte del proceso de mejora continua, los asistentes evaluaron el proceso de la transferencia de conocimiento. 
A continuación se presenta la escala de valoración para entender mejor los resultados:

Muy satisfecho

Insatisfecho Satisfecho

Muy insatisfecho Neutro

Se promovió la construcción colectiva a partir de casos prácticos.

Se hizo uso de herramientas digitales e interactivas como Mentimeter y Jamboard. 

También se utilizaron recursos didácticos como ruletas y rompecabezas digitales. 

Escala de valoración

El 66% se sintió satisfecho con el desarrollo 
y ejecución de las sesiones, mientras que el 

34% se sintió muy satisfecho.

El 84% de los participantes se sintió satisfecho 
con su participación en cada una de las 

sesiones, mientras que el 16% restante se 
sintió muy satisfecho.
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Totalmente de acuerdo

En desacuerdo De acuerdo

Totalmente en desacuerdo Neutro

Escala de valoración

El 66% manifestó que lo aprendido en cada uno de los talleres le resultó útil para aplicarlo en su vida 
personal y profesional. El 34% restante manifestó sentirse totalmente de acuerdo.

En Colombia, la ruta de acompañamiento se trabajó de la mano de AGRONIT, dado que, como ya se dijo, esta 
organización hace presencia en 17 municipios y cuenta con más de 1.200 personas entre asociados y aliados. Para 
esta labor, se hizo necesario realizar jornadas de inscripción, considerando que se contaba con un cupo máximo 
aproximado de 200 participantes. Frente a ello, se esperaba contar con al menos 250 inscritos, pues se sabe que en 
todo proceso formativo y de capacitaciones hay deserción. 

Al término de las jornadas se tuvo como resultado: 

4.2  Proceso de inscripción de participantes

	ɚ La priorización de los siguientes 7 municipios: Cuitiva, Tota, Iza, Sogamoso, Tibasosa, Mongui y Firavitoba.  

	ɚ Más de 280 personas inscritas.
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Se realizaron un total de 11 talleres con una duración aproximada de 2 horas cada uno. En estos espacios, los 
participantes compartieron sus vivencias y experiencias alrededor del proceso formativo. De forma complementaria, 
el espacio fue aprovechado para resolver dudas e inquietudes relacionadas con las temáticas contenidas en el diario 
de campo.

4.3 Proceso de acompañamiento dentro de la ruta

En Costa Rica las mujeres inscritas venían de un proceso de fortalecimiento por parte de Bayer en el que trabajaron 
temas relacionados con seguridad alimentaria y el montaje de huertas caseras para el fomento del autoconsumo.

Como resultado de este ejercicio de selección se obtuvo:

	ɚ La identificación de 90 potenciales participantes.

	ɚ La selección de las zonas geográficas a intervenir, entre las que se encuentran: 

	ɥ Cantones de Abangares y Cañas en la provincia de Guanacaste.

	ɥ Cantón de Miramar en la provincia de Puntarenas. 

	ɥ Esta selección también incluyó a Nueva Guatemala, ubicada en la provincia de Guanacaste, como 
resultado de la articulación con la Municipalidad de Cañas y el Ministerio de Agricultura y Ganadería – 
MAG, de ese cantón, que recomendaron atender procesos de fortalecimiento en esa zona. 
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80 Participantes
Costa Rica

Participantes
Colombia222

Se fijó una meta de 300 participantes que transitaran 
toda la ruta de acompañamiento, meta que finalmente 
se alcanzó con un total de 302 participantes impactados. 
222 de ellos estaban ubicados en Colombia y los 80 
restantes en Costa Rica. 

Para los talleres presenciales se conformaron un total de 
20 grupos de formación, en función de la concentración 
de personas y de su ubicación geográfica. 

En términos generales, los talleres contaron con una 
asistencia fluida, lo que evidenció el compromiso de 
los participantes con el proyecto. Un aspecto que 
contribuyó a este comportamiento positivo fue el 
hecho de hacer consenso en cuanto a su disponibilidad 
de tiempo, de modo que no afectara sus obligaciones y 
responsabilidades. 

4.4 Talleres presenciales

	ɚ Boyacá, Colombia: 14 grupos.

	ɚ Guanacaste y Puntarenas, Costa Rica: 6 grupos.
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La etapa del liderazgo estuvo dirigida a fortalecer en primer lugar la autoconfianza, pues esta se convierte en un 
aspecto fundamental para dar inicio a un proceso de empoderamiento.

4.1.1 Talleres de Liderazgo

Autoliderazgo             Liderazgo familiar             Liderazgo comunitario

Temáticas

No. talleres        3 Intensidad horaria      6 horas

L   Colombia

Costa Rica   J
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Sobre el Autoliderazgo

Con el apoyo de los gestores, los participantes hicieron un ejercicio de autorreflexión escribiendo y verbalizando sus 
capacidades y fortalezas, tan necesarias para afrontar los retos que la vida les pone por delante.

Se hizo un ejercicio muy interesante que consistía en trabajar una de las herramientas del diario llamada la rueda de 
la vida. Esta rueda ofrece la posibilidad de contrastar el tiempo real y el deseado en varias de las dimensiones más 
importantes como la salud, el crecimiento personal, la diversión y el tiempo libre, entre otros. Como conclusión, 
las mujeres entendieron que resulta necesario dedicar un tiempo a cada una de ellas, en procura de guardar un 
equilibrio entre todas.

Sobre el liderazgo familiar 

Se hizo hincapié en la necesidad de tener un espectro más amplio en cuanto al rol de la mujer, para que no se limite 
necesariamente al cuidado del hogar. Hay muchos otros ámbitos en los cuales ellas deben tener una participación 
activa, con voz y voto. 

Las mujeres manifestaron la importancia de ser escuchadas en aspectos cotidianos como la definición de un 
presupuesto familiar, la educación de sus hijos, en los casos que aplica, y la distribución de tareas para la generación 
de ingresos, que entran a fortalecer la economía del hogar. 

Para lograr tales propósitos, se trabajó con ellas una herramienta denominada Proyecto Familiar, la cual invita a la 
construcción colectiva sobre el futuro de la familia, recogiendo los aportes de todos sus miembros, conciliando 
opiniones, metas y expectativas, y entendiendo que el trabajo en equipo es el camino para construir ese futuro 
próspero que todos quieren.

Sobre el liderazgo comunitario

El liderazgo comunitario debe estar en capacidad de movilizar a las personas para trabajar por una causa común, 
atendiendo problemáticas sociales como el hambre y la inseguridad. 

La promoción y consolidación del liderazgo femenino debe allanar el terreno para que sean cada vez más los 
espacios de participación, deliberación y articulación.  Varias de las mujeres participantes manifestaron hacer parte 
de estos espacios, como las Juntas de Acción Comunal. 

Herramientas como la Red Comunitaria sirvió para invitarlas a visibilizar problemáticas y organizar a personas de su 
comunidad en torno a éstas, apelando a su capacidad de convocatoria y persuasión. 
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Con los mapas parlantes los participantes dibujaron su vereda. Allí visualizaron las problemáticas y los activos que 
tienen en términos de recursos naturales, desarrollo productivo y seguridad alimentaria. Estos mapas resultaron útiles 
en la medida en que les permitieron ver a los participantes de forma gráfica su entorno, con las ventajas y los retos 
a superar, buscando la articulación entre sus ideas de negocio y las necesidades sentidas dentro de sus zonas de 
influencia.

4.1.2 Talleres de Emprendimiento

Mapa parlante      Mapa de valor      Propuesta de valor      Modelo de negocio Canvas

Temáticas

No. talleres        6 Intensidad horaria      12 horas

L   Mapas parlantes

Mapas parlantes   J

Colombia

Costa Rica
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L   Mapa de valor
Colombia

También se desarrolló una propuesta para construir un Mapa de valor de la mano de los gestores. Con un ejercicio 
práctico, los participantes entendieron que cuando se ofrece un producto o servicio, se están aliviando también 
frustraciones, pues los clientes no tienen siempre la posibilidad de adquirir el producto que desean. Otro de los 
puntos importantes fue entender que los productos y servicios también generan alegrías en los clientes potenciales. 
Estas alegrías se pueden percibir en el caso de los productos agrícolas, bien sea porque están adquiriendo un 
producto limpio y responsable con el medio ambiente, porque se está garantizando su disponibilidad o porque 
gracias a un precio competitivo se permite el acceso masivo a un producto, entre muchas otras razones. 

Mapa de valor   J
Costa Rica

Con la aplicación del Modelo de negocio Canvas, los participantes comenzaron a perfilar el camino para 
segmentar y conocer el cliente y sus preferencias, entendieron lo clave de mantener una relación con un proveedor 
que les permita garantizar la disponibilidad de su producto. Reconocieron e identificaron los distintos canales de 
comercialización a través de los cuales un producto puede llegar al consumidor final. Y por último, pero no menos 
importante, reflexionaron sobre la necesidad de contar con una estructura de costos que le da salida al precio final 
y en donde se pueda perfilar un margen de ganancia de su actividad productiva.
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El éxito de los esquemas asociativos pasa por anteponer los intereses colectivos a los individuales. Se entiende que debe 
haber unión en torno a problemáticas comunes para darle solución, sin dejar de lado las consideraciones y opiniones 
de todos los afectados. El éxito radica en la construcción colectiva y en la distribución de roles y responsabilidades en 
función de habilidades y competencias.

A partir de una matriz para la identificación de retos y desafíos, los participantes dejaron saber sus aportes en torno a 
cuatro aspectos fundamentales: lo social, lo económico, lo político y lo ambiental. 

4.1.3 Talleres de Asociatividad

Construcción de soluciones para retos y desafíos                Balance de los talleres

Temáticas

No. talleres        2 Intensidad horaria      4 horas

En lo social

	ɚ Es necesario trabajar en comunidad con 
inclusión y participación.

	ɚ Todos debemos trabajar por un bien común.

	ɚ Hay valores y principios que todos debemos 
cumplir.
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En lo económico

	ɚ Es oportuno realizar ejercicios de planeación 
de forma periódica.

	ɚ La gestión de recursos y los aportes de los 
asociados pueden apalancar nuevas iniciativas.

En lo político

	ɚ La rotación de cargos es sana para la 
democracia participativa.

	ɚ Es importante promover nuevos liderazgos. 

	ɚ La rendición de cuentas es un ejercicio de 
transparencia en el uso de los recursos.

En lo ambiental

	ɚ Debemos reciclar y reforestar.

	ɚ Debemos generar conciencia ambiental.

	ɚ La conservación del medio ambiente es un 
deber de todos.

	ɚ El uso inadecuado de los residuos puede 
afectar nuestra salud.

	ɚ El cuidado de las fuentes hídricas es 
responsabilidad de todos.
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En el último taller se llevó a cabo un ejercicio práctico de gobernanza para que los participantes conocieran los procesos 
que existen para la toma de decisiones de forma colectiva. Se cerró con un conversatorio en el que los participantes 
tuvieron la oportunidad de exponer a sus colegas lo más destacado de los talleres y aquello que estaban poniendo en 
práctica de todo lo aprendido.

4.1.4 Taller de cierre
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Visitas a campo con equipo de Bayer

Se coordinó con el equipo de Bayer en Colombia su participación en actividades de territorio para que vieran de 
primera mano el trabajo desarrollado con los participantes. En total fueron dos las visitas a campo en las que se contó 
con su presencia. La primera tuvo lugar el 11 de mayo de 2023, allí visitaron el municipio de Sogamoso, en Boyacá, 
con el propósito de participar en uno de los talleres. La visita también fue aprovechada para conocer el apiario Villa 
Marcela, que es una de las apuestas emprendedoras, liderada por una familia que forma parte del proyecto.

La segunda visita se realizó el 2 de junio del mismo año y tuvo como propósito conocer la estructura y capacidad 
empresarial de la organización AGRONIT y las líneas de negocio que generan los ingresos necesarios para que se 
mantenga en operación. Dentro de las actividades también se hizo un recorrido guiado por el centro de acopio 
lechero de la organización. 
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Desde lo social

	ɚ Existe una fuerte cohesión entre los 
participantes, todos coincidieron en los 
beneficios que trae el hecho de formar parte 
de una organización social con vocación 
productiva.

	ɚ Hay empoderamiento de las mujeres, 
compartieron sus reflexiones sobre la situación 
económica y los retos que atraviesa la 
población rural. También dieron a conocer sus 
propuestas sobre cómo enfrentarlos.

Desde lo empresarial

	ɚ Poseen equipos tecnológicos modernos que 
les permiten acopiar y comercializar leche de 
calidad.

	ɚ Cuentan con la logística necesaria para el 
acopio de leche, gracias a que cuentan con 
vehículos dentro de sus activos.

	ɚ Realizan monitoreo a las rutas, lo que les 
permite conocer en tiempo real todo lo 
relacionado con el acopio de leche en términos 
de cantidad y calidad.

	ɚ Presentan una amplia red de contactos que 
les ha servido para conseguir proveedores 
y financiadores que reconocen su buen 
desempeño bajo el modelo asociativo.

Principales hallazgos de la visita
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Los pequeños productores que pertenecen a la asociación AGRONIT tienen como actividad económica principal la 
comercialización de leche. Como una iniciativa para apostarle a la diversificación de ingresos, se aplicó una encuesta 
de alternativas productivas con el objetivo de conocer, tanto las nuevas ideas de negocio, como aquellos proyectos 
productivos que actualmente están funcionando. Es importante precisar que estas nuevas apuestas son distintas a 
la actividad económica principal ya mencionada. 

La encuesta en cifras:

Las líneas productivas más representativas fueron la agrícola, con una participación del 75%, y especies 
menores, con el 17%.

El 85% de los encuestados basó sus respuestas en una idea de negocio, lo que evidencia que más allá de la 
comercialización de leche, en la actualidad no hay una alternativa real de diversificación de fuentes de ingresos.

4.5 Encuesta de alternativas productivas

Idea o proyecto productivo

	ɒ Se realizó en los 7 municipios donde el proyecto tiene presencia. 	ɒ Se aplicó a 203 participantes.

Panorama general

Agrícola75,4%

Otros3,0%

Apicultura2,5%

Artesanías1,0%

Turismo rural1,0%

Comercio / Ventas0,5%

Especies menores16,7%
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	ɚ Al igual que en el panorama general, el porcentaje de proyectos activos es tan solo del 14%.

	ɚ Las principales razones por las cuales los proyectos están en una fase de idea de negocio y no están activos 
son la falta de recursos y la falta de asistencia técnica. 

Haciendo un zoom sobre los proyectos con vocación agrícola

	ɚ Si se agruparan todas las áreas 
disponibles que comprenden los 
proyectos productivos activos como las 
ideas de negocio, se tendría un total de 
26 hectáreas aproximadamente para 
cultivos con vocación agrícola.

	ɚ Cuando se indagó sobre los aspectos más 
importantes a fortalecer, los pequeños 
productores priorizaron dos: el apoyo 
a la comercialización (97%) y la 
asistencia técnica (92%).

Razones para que no esté activo

Volumen insuficiente

Falta de mano de obra

Falta de asistencia técnica

Falta de recursos

0 20

Baja comercialización

6040 80 100 120 140

129

105

64

41

37
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En este plan de comunicaciones, que se hizo de forma consensuada con Bayer, se acordaron las actividades y 
productos presupuestados para visibilizar las acciones del proyecto. A continuación se relacionan las acciones 
llevadas a cabo para su cumplimiento:

Se publicó un artículo web sobre el lanzamiento del proyecto, haciendo amplificación del mismo en redes 
sociales. Las publicaciones se hicieron en la página web global y Suramérica de Solidaridad y en el perfil de LinkedIn. 

Se realizó la publicación vía mailing de dos newsletter que dieron cuenta de los avances del proyecto.  Estas 
publicaciones estuvieron dirigidas a los equipos de Bayer en Costa Rica y Colombia, a los equipos de Solidaridad 
en Centro y Suramérica, como también a organizaciones de cooperación internacional y la empresa privada que 
desarrolla programas de responsabilidad empresarial en Colombia.

El plan también contó con la realización de un video de cierre que muestra el impacto del proyecto en la vida 
de varias de sus participantes, destacando y resaltando los beneficios de haber hecho parte de esta iniciativa.

Adicional a los productos antes mencionados, se construyó un micrositio web para que aliados y donantes de 
Solidaridad dentro y fuera de Colombia, así como pequeños productores rurales, tuvieran la oportunidad de 
conocer las principales herramientas y actividades desarrolladas en el marco del proyecto.

4.6 Plan de comunicaciones

Acceda al micrositio web    
Red Emprende Rural

Escanee este código QR
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Fase de
CIERRE



Fase de
CIERRE

La última milla es un acompañamiento personalizado para algunos emprendimientos e iniciativas productivas. El 
portafolio de servicios ofrecido es amplio y contempla la asesoría en aspectos técnicos, comerciales, financieros u 
otros, que dependerán del sector y el entorno económico en el que se desenvuelvan.

Con la aplicación de la encuesta se obtuvo información relacionada con el estado de los proyectos, la categorización 
de la línea productiva y los canales de comercialización, que aplicaba para el caso de los proyectos activos. En otras 
palabras, la encuesta se convirtió en el insumo fundamental para la escogencia de los emprendedores que recibirían 
este acompañamiento. 

El criterio de escogencia estuvo mediado por la necesidad de contar con proyectos que estuvieran en estado activo, 
pensando en que el acompañamiento tuviera un mayor impacto, gracias a que la asesoría se daría en iniciativas que 
ya estaban en marcha.  

En total fueron 12 los emprendedores seleccionados, pertenecientes tanto a Colombia como a Costa Rica. Se 
diseñó un modelo híbrido de asesoría que combinó espacios presenciales y virtuales, y se crearon 2 grupos, uno de 
producción primaria y otro de transformación de materia prima, en donde fueron agrupados los 12 emprendedores.

5.1 Acompañamiento de última milla
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2 emprendedoras de Costa Rica con  
producción y comercialización de chile, lechuga, 
espinaca, cilantro y cebollino. 

4 emprendedoras de Colombia con 
producción y comercialización de lechuga, 
brócoli, espinaca, arándanos, tomate de árbol 
y lulo.

	ɚ 2 talleres virtuales sobre costos de 
producción con énfasis en hortalizas y 
vegetales. 

	ɚ 1 evento presencial en Costa Rica sobre 
nuevas apuestas productivas rurales y 
fortalecimiento de esquemas asociativos 
como alternativa para el emprendimiento. En 
este evento participaron 20 mujeres, de los 6 
grupos de formación.

Producción primaria

Actividades de asesoría y acompañamiento
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4 emprendedores y 2 emprendedoras, todos de 
Colombia.

Oferta de productos de los proyectos:

	ɚ 2 talleres presenciales sobre Buenas Prácticas 
de Manufactura (BPM) con énfasis en rotulado, 
etiquetado y permisos de comercialización.

	ɚ 1 conversatorio virtual sobre casos de éxito de la 
Escuela de Jóvenes Emprendedores.

	ɚ Miel envasada

	ɚ Chocolate artesanal con relleno

	ɚ Productos de salud y belleza a base de plantas 
naturales

Transformación de materia prima  

Actividades de asesoría y acompañamiento

Conozca el perfil de los 
emprendedores

Escanee este código QR

35Red Emprende Rural
I N F O R M E  F I N A L



Lo que hemos logrado: en números

Boyacá

Total

5.2 Logros y conclusiones

Inscripción de participantes Colombia

Participantes con ruta de acompañamiento

Proyectados

0 50

Alcanzados

150100 200 250 300 350

280

250

Proyectados

0 50

Alcanzados

150100 200 250 300 350

302

300

Emprendimientos
apoyados con acompañamiento de

Última Milla

12
Participantes

Total de

Incluidos los de ruta de
acompañamiento completa

impactados

500
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80 Participantes
Costa Rica

Participantes
Colombia222

Participantes por país

Distribución de participantes por sexo
Colombia y Costa Rica

26% Costa Rica

74% Colombia

Mujeres 90%

Hombres10%
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En Colombia identificamos 

153 proyectos 
con vocación agrícola 

que tienen potencial para la 
diversificación de ingresos 
y que comprenden un área 
de siembra de 26 hectáreas 
aproximadamente.

Conclusiones

	ɚ Trabajamos con gestores de campo que conocían la zona y a los participantes. Esto fue valorado positivamente 
por todos y de paso allanó el terreno para consolidar relaciones de confianza entre el equipo implementador 
y los beneficiarios del proyecto.

	ɚ Creamos y consolidamos espacios seguros en los que las mujeres tuvieron la posibilidad de exponer 
libremente sus pensamientos, dudas y recomendaciones. Trabajamos de la mano con los gestores de campo 
para que hicieran un uso de lenguaje verbal y no verbal que facilitara la expresión de pensamientos y sentimientos 
de forma libre y espontánea, sin temor a sentirse juzgadas o mal valoradas.

	ɚ Concertamos de forma previa con los participantes las jornadas y horarios para la realización de los talleres 
presenciales para no interferir en el cumplimiento de obligaciones y responsabilidades previamente adquiridas. 

	ɚ Gracias a la transferencia de conocimiento bajo la metodología Formador de formadores, dejamos 
capacidad instalada en el territorio. En Costa Rica, parte del personal de Bayer realizó charlas de capacitación 
sobre emprendimiento con jóvenes en etapa escolar. 
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	ɚ Dedicamos 2 de los 11 talleres de forma exclusiva a la construcción colectiva de un modelo de negocio bajo 
el modelo Canvas.

	ɚ En Colombia, gracias a la aplicación de la encuesta de alternativas productivas, dejamos un inventario sobre el 
potencial productivo de los pequeños productores. Esta es en una ventana de oportunidad para consolidar 
nuevos apoyos y futuras relaciones comerciales y de encadenamientos productivos.

	ɚ Logramos integrar en actividades de formación a participantes de Colombia y Costa Rica, gracias al uso de 
plataformas digitales. Para varias de las mujeres, esta era su primera experiencia no solo de formación virtual 
sino de interacción con mujeres de otros países. 

	ɚ Fortalecer programáticamente la Red Emprende Rural para que contribuya con prácticas que promuevan la 
agricultura climáticamente inteligente.

	ɚ Facilitar procesos de potenciales encadenamientos productivos con pequeños productores para que tengan 
acceso a un ingreso digno.

	ɚ Promover el uso frecuente de soluciones educativas digitales como una forma de contribuir a cerrar la brecha 
tecnológica en lo rural y al relevo generacional, para que los jóvenes crean en la agricultura y vean en ella una 
alternativa viable como proyecto de vida. 

	ɚ Llevar la ruta de acompañamiento y la oferta programática de la Red Emprende Rural a otros territorios, a partir 
de los aprendizajes y lecciones aprendidas que deja su implementación.  

5.3 Nuevas oportunidades

Conozca el video de cierre   
del proyecto

Escanee este código QR
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ANEXOS

Diario de campo - Proyecto Red Emprende Rural

Fotos y videos - Proyecto Red Emprende Rural

Listas de asistencia y consentimientos informados - Proyecto Red Emprende Rural

Videos de lanzamiento y cierre - Proyecto Red Emprende Rural
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Manuela Builes
Coordinadora de Producción de Soluciones Educativas

María Agüero
Comunicaciones Crop Science y Sostenibilidad

Mauricio García
Líder de Soluciones Educativas

Mitchelle Romero
Gerente de Sostenibilidad

Joel Brounen
Director de Solidaridad Colombia

Germán Fernández
Director de Comunicaciones y Asuntos Públicos

Carlos Julio Ramírez
Gerente

Andrés Gallo
Coordinador de Pedagogía de Soluciones Educativas

Claudia Milena Cardona
Coordinadora de proyectos especiales

Juan José Echeverri Mesa
Coordinador proyecto Red Emprende Rural

Ana Isabel Jaramillo
Comunicaciones y Asuntos Públicos Crop Science

Hernando Sarmiento
Coordinador administrativo y de proyectos

Camilo Alvarado
Técnico de campo programa Ganadería Sostenible

Paula Sofía Silva
Técnico de campo proyecto Red Emprende Rural

Randall Alexis Piedra 
Consultor externo de capacitación Costa Rica

Karen Ayala
Gerente programa Ganadería Sostenible

Por  Solidaridad

Por  Bayer (Países Andinos, Centroamérica y Caribe)

Por   AGRONIT (Aliado de implementación en Colombia)

Equipo del
PROYECTO
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Bayer (Países Andinos, Centroamérica y Caribe)

www.bayer.com/es/co/andina-y-cac-home 

Solidaridad Latinoamérica

www.solidaridadlatam.org 

Micrositio Red Emprende Rural  

www.agrolearning.org/red-emprende-rural


